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Kempele on kyennyt vahentam&an 25 % mielenterveysperustaisista
sairauspoissaoloistaan Ty0 jaksamisen tukena -mallilla. Ta&ma on valtakunnallinen
poikkeus, silla mielenterveysongelmat ja niiden aiheuttamat kustannukset ovat
rajahdysmaisessa kasvussa. Mielenterveysongelmat ovatkin jo suurin pitkien
sairauslomien ja tyokyvyttomyyselakkeiden syy. Mallissa tyéntekija voi tyokyvyn
heikentyessa tehda valiaikaisesti osittaista tydaikaa taydella palkalla sairausloman
sijaan. Kempeleella mallia on sovellettu onnistuneesti myds fyysisissa sairauksissa.
Mallin luoma mahdollisuus tarkea, silla erityisesti pidempiaikainen tdista pois
jaaminen lisaa riskia tyokyvyttomyyselakoitymiselle. Kaypa hoito suositteleekin
terveydelle sopivan tyéskentelyn mahdollisuutta myds sairastuessa, koska ty® on
lahtbkohtaisesti kuntouttavaa ja terveytta tukevaa. Malli sopisikin Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteisiin kehittd& innovatiivisia toimintamalleja, olla
houkutteleva tydnantaja seka edistaa tyontekijdiden hyvinvointia. Malli on myos
kustannustehokas, koska tybnantaja maksaa ty6ehtosopimuksen mukaan joka
tapauksessa sairausloman ensimmaisten 60 paivan ajalta tdyden palkan. Kela
alkaa korvata osaa kuluista vasta 9 paivan jalkeen. Kempeleella tdyden palkan
maksamista osittaisesta tydajasta on rajattu 2 viikkkoon. Tama koskee siis yleensa
aikaa, jolloin tydantaja maksaisi joka tapauksessa sairausajalta taytta palkkaa.
Lisaksi tyokyvyttomyyselakkeitd ennaltaehkaisemalla voidaan vahentaé tydnantajan
huomattavia tyokyvyttomyyselédkemaksuja, joita tyokyvyttomyyselakoitymiset
nostavat. Kevan mukaan pelkissé kunnissa tyokyvyttomyyskustannukset ovatkin
vuosittain n. 2,2 miljardia. Mielenterveysperustaisten sairauslomien erityispiirre on,
etta ne venyvat usein hyvin pitkiksi, johtaen usein pysyvaan tyokyvyttomyyteen.

Tama on erityisen yleisia nuorilla, jolloin voidaan menettaa lahes 50 tydvuotta.

Pirkanmaan hyvinvointialue | PL 272, 33101 Tampere
etunimi.sukunimi@pirha.fi | pirha.fi



2 (6)

Samalla huoltosuhde heikentyy jatkuvasti ja sote-sektori karsii tydntekijapulasta.
Tyokyvyttomyyseldkdityminen on kuitenkin tragedia ennen kaikkea yksildlle.
Tybuupumuksen yleistyessa tydsta ja tydelamasta puhutaan usein kielteisesta
nakdkulmasta, mutta tyo ja tydyhteisd ovat valtavan tarkeita hyvinvoinnille.
Tyoelaman ulkopuolelle jaaminen onkin terveydelle suuri riskitekija. Siksi on
tarkeaa pyrkia antamaan jokaisella mahdollisuus jatkaa tydssaan. Mallissa
tyomaara maaritetdan yksilokohtaisesti tyokyvyn mukaan (esim. muutama tunti
paivassa). Vahentynyttd tyoresurssia paikkaamaan voidaan palkata sijainen.
Tyontekijan pienempikin tyoskentely tukee koko tiimia: tyontekijalla on aina
kokemusta, jota sijaisella ei ole. Oikeus sairauslomaan pysyy kuitenkin edelleen.
Jos laékari arvioi sairausloman olevan tarpeen, sita ei kyseenalaisteta. Malli vain
lisda laakarin tydkalupakkiin yhden uuden toimintamahdollisuuden. Tyo6kyky harvoin
putoaa nollaan, vaan tyokykya on usein sairastumisesta huolimatta jaljella. Siksi
kokonaan pois jaaminen ei aina ole paras ratkaisu, vaan oikein mitoitettu ty® voi
auttaa kuntoutumaan sairaudesta. T&méa onnistuu, kun ty0 joustaa tyontekijan

terveyden mukaan, mik& hyodyttaa niin tyontekijaa kuin koko tytpaikkaa.

Lahteet: Kuntaty62030 (uutisointi aiheesta: Kuntalehti ja Kt-lehti), Kaypa Hoito ja

Keva.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Pirkanmaan hyvinvointialue selvittaa Tyo
jaksamisen tukena - mallin sopivuutta hyvinvointialueen tyontekijdille ja pyrkii
ottamaan sen kayttoon. Mallia voidaan myds ensin pilotoida pienemmalle

tyontekijamaaralle, jotta saadaan lisda tietoa sen vaikutuksista.

Julia Sangervo, vihr
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Vastaus valtuustoaloitteeseen

Valtuustoaloitteessa ehdotetaan Pirkanmaan hyvinvointialueelle kaytt6on
otettavaksi Tyo jaksamisen tukena - mallilla. Tyd jaksamisen toimintamallissa
mielenterveyden ja kayttaytymishairidista johtuvia poissaoloja haluttiin vahentaa
seka puheeksiottokynnystd madaltaa ja tukea tydssaoloa sairaudesta huolimatta.
Toimintamallissa tydn muokkaamisella tarkoitetaan tyon ja tehtavien
yhteensovittamista tyontekijan tyokykya vastaavaksi. Mallissa keinoina on ollut tyén
muokkaamisen liséksi esihenkiléiden kouluttaminen asiaan, osaty6ajalla
tyoskentelyssa yhdeksan paivan ajan kokoaikaisen tydon mukaisen palkan

maksaminen erityisesti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on mielenterveyden ja kayttaytymisen héairididen
vuoksi poissaoloja ollut vuoden 2023 tammi-toukokuussa 34 800 paivaa. Edella
mainittuja poissaoloja talla diagnoosiryhmalla on kirjattu 1429 tyontekijalle ja ne
muodostuvat 3141 poissaolojaksosta. Yli kuukauden mittaisia poissaoloja on 179
tyontekijalla, joista osa on ollut poissa tydsta koko vuoden ja edeltavastikin jo
luovuttavan organisaation aikana. Meill& ei ole vielda mahdollisuutta verrata
sairauspoissaolojen maaraa aiempiin vastaaviin ajanjaksoihin, mutta tiedamme
mielenterveyshaasteiden vuoksi poissaolojen olevan merkittavd maara poissaoloja.
Nama poissaolot saattavat olla pidempikestoisia ja niilta palaaminen tyéhon voi
vaatia erilaisia tukitoimia. Varhaisen tunnistamisen tiedetdan ennalta ehkaisevén
pidempiaikaisia poissaoloja. Sairauspoissaolojen vahentaminen Pirkanmaan
hyvinvointialueella on yksi tydsuojelun ja tydhyvinvointiohjelman tavoitteista.
TyoOsuojelun ja tydhyvinvointi- ohjelma on hyvéksytty vuosille 2023-2025
konsernipalveluiden johtoryhmdassa, hyvinvointialueen johtoryhmassa,

yhteistoiminta- elimessa ja henkilostbjaoksessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on kaytéssa monia erilaisia keinoja silloin, kun

tyontekijan tyokykyyn tulee muutos hetkellisesti tai pidempiaikaisesti. Kaikkia naita
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keinoja voidaan kayttaa, on sairaus- poissaolon syy somaattinen tai psyykkinen.
Toimintamalleista suurin osa on valmisteltu jo ennen hyvinvointialueen alkua ja
viimeisimmat on otettu kayttoon kevaalla 2023. Tydntekijoiden tydkyvyn tukeminen
on tyontekijan, tydbnantajan ja tyéterveyshuollon yhteisty6té, jossa jokaisella on oma
roolinsa. Pirkanmaan hyvinvointialueen intranet sivuilla on tyontekijéille ja
esihenkiltille ohjeita seka toimintamalleja naihin asioihin. Seuraavassa kirjattuna

lyhyesti toimintamalleista.

Tyo6terveyshuolto Pirtessa kirjoitettavassa sairauspoissaolo- todistuksessa kirjataan
aina korvaavan tyon mahdollisuus, mikali korvaava ty6 ei vaaranna tyontekijan
terveytta todetusta sairaudesta huolimatta. Tyontekija toimittaa
sairauspoissaolotodistuksen lahiesihenkil6lle ja esihenkild yhdessa tytntekijan
kanssa keskustelee millaista korvaavaa ty6ta henkilo voisi tehdéa sairauspoissaolon

sijaan. Joskus ty0 voi olla lahell&a omaa ty6ta ja joskus se on hyvin erilaista ty6ta.

Varhaisen tukemisen - malli on osa tydkyky johtamista Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Varhaisen tukemisen - mallissa esihenkild kay tyontekijan
kanssa keskustelun, kun sairauspoissaoloja on ollut tietty maara vuodessa.
Hyvinvointialueella ei ole viela olemassa heratetoimintoa, joka ilmoittaa
esihenkil6lle keskustelun kdaymisen tarpeesta. Tata ollaan toteuttamassa
henkiloston HR-tyopoydalle. Varhaisen tuen keskustelun k&ymiselle on Pirkanmaan
hyvinvointialueella tehty lomake. Lomake ohjaa kaikkia esihenkildita
keskustelemaan samat asiat seka tietyissa tilanteissa ohjaamaan tyontekijan

olemaan yhteydessa ty6terveyshuoltoon tai esihenkild on itse yhteydessa.

Kevaalla 2023 aloitettiin esihenkildille tarkoitetut tyokykyjohtamisen koulutukset.
Tama koulutus koostuu kahdesta eri koulutuksesta. Ensimmaéisessa koulutuksessa
aiheina on muun muassa varhainen tukeminen, puheeksi ottaminen,
tyoterveysneuvottelut, korvaava / muokattu tyo jne. Toisessa koulutuksessa
aiheena on tydkokeilut ja ammatillinen kuntoutus yms. Strategian toimeenpano-
ohjelmassa on suunniteltu taméan koulutuksen kuulumista jokaiselle esihenkil6lle
osana johtamiskoulutusta. HR:n tydyhteisdpalveluissa on tydssa viisi tyéhyvin-
vointikoordinaattoria, jotka ovat esihenkiléiden ja tarvittaessa myds tyontekijoiden

apuna ja tukena erilaisissa tyontekijoiden tyokyvyn haastetilanteissa.
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Pirkanmaan hyvinvointialueella on ollut koko toiminnan ajan kaytdssa
osasairauspaivarahan kayttd. Vuoden 2023 alkaen osasairaus- paivarahan pituus
piteni 150 paivaan ja samalla tuli mahdolliseksi aloittaa osasairauspaiva ilman
kokoaikaista poissaoloa. Kevaalla 2023 yhteistoimintaelin ja konsernipalveluiden
johtoryhma hyvaksyivét pilotin, jossa ty6nantaja maksaa osa-
sairauspaivarahajakson alkaen tyontekijan omavastuuajan (9pv) ajalta palkan
kokoaikaisen tydn mukaisesti. Samanaikaisesti otettiin kokeiluun myos tyokokeilu
Kelan tukemana tyoterveyshuollon lausunnolla. Tama tydkokeilu voi kestaa
maksimissaan 45 paivaa ja se on tarkoitettu henkildille, joilla tydkyky on hetkellisesti
alentunut, eika heilla ole mahdollisuutta Kevan tai jonkun muun tahon tyokokeiluun.

Esimerkkin& voisi olla tyontekijan kohtaama &killinen kriisi elaméssaan.

Kevan tukemia tytkokeiluja on ollut ja on paljon kaytetty jo Pirkanmaan
hyvinvointialueen tyontekijoille. Meilla on useita mééaraaikaisella kuntoutustuella
olevia henkiloita, joilla tydkyky on alentunut eika heilla ole mahdollista tydskennella

enaa taydella tybajalla.

TyOnantaja voi myds pyytaa tydterveyshuoltoa tekemaan tyontekijalle
tyokykyarvion. Arvion tarkoitus on selvittd&, millaista tyokykya tyontekijalla on
olemassa ja mihin organisaation tehtéavia han voi tehda. Jossain tilanteissa
tyokykyarvio tai sairaus estad nykyisessa tydssa tai korvaavassakin tyossa
tydskentelyn ilman ammatillista kuntoutusta. Mikali tyékyvyn alentuma on tullut tyo-
tai tybmatka tapaturma- perusteisesti, Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyoyhteisdpalveluiden koordinaattori / tydsuojelupaallikko tekee tiivista yhteistyota

vakuutusyhtion kanssa, jotta tydntekija palaa tydohoén heti kun se on mahdollista.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on tarkeaa, etta kaikki tyontekijat, joilla on tyokykya
olemassa, ty6skentelevat heille soveltuvassa tydssa. Olemassa olevia keinoja
kayttaen hyvinvointialue voi itse vaikuttaa sairauspoissaolokustannuksiin, Kevan
varhe-maksuja seka vakuutusmaksuja alentavasti. Pirkanmaan hyvinvointialueella
on kaytossa aloitteessa Ty jaksamisen tukena - mallissa olevat keinot seka naiden

liséksi muitakin keinoja.

8.8.2023
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Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikk®
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